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Diagrama Gantt

Instrument de Management de Proiect, folosit inca din anii 1910, actual si acum la mai bine de 100
de ani de cand domnul Henry Gantt I-a inventat.

Diagrama a fost utilizata ca tehnicd de Management de Proiect in primul razboi mondial de cétre
armata U.S.

Diagrama Gantt (Gantt Chart), mai este cunoscuta si sub denumirea de Bar Chart.

In esenta, este un calendar al activitatilor ce urmeaza sa fie implementate intr-un proiect, iar aceste
activitdti se coloreaza cu o bara continuad, activitate cu activitate.

Marele avantaj al acestei diagrame este ca ofera o imagine de ansamblu a suprapunerii
activitatilor (aglomerarii din proiect).

Gantt Chart (Pe Un An)
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Prin colorare, aceastd diagrama mai oferd o informatie, foarte importanta, anume cine este
responsabil pentru fiecare dintre activitati.

In prezent, orice soft de Management de Proiect are posibilitatea afisarii unei diagrame Gantt.
Cele mai cunoscute softuri sunt Primavera (Oracle) si Microsoft Project. Ambele insa costa.
Exista si versiuni gratuite, dar nu sunt extraordinare.

Dintre cele gratuite, Project Libre merita atentia.

Si1 mai multd informatie se poate obtine dintr-o astfel de diagrama, daca se urmareste progresul
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inregistrat in implementarea proiectului.

Spre exemplu, sd presupunem ca am fi construit diagrama de mai sus, fara s umplem de culoare
fiecare bara orizontala, ci doar colorandu-i conturul.

Apoi, pe masura ce am fi avansat cu activitatea am umple-o de culoare.

Spre exemplu, daca ne uitdm la activitatea mutare mobila, dupa ce am mutat o parte din mobila,
putem hasura procentul realizat.

Mai departe, putem sa legam activitatile cu linii subtiri, pentru a evidentia relatiile de dependenta
dintre ele.

e | s WARH) e
[ — . - A Ikl Bamaphan spschen
T vorachm | |ozal ™ el Arepim b
- WO —
s Fmie
13 S [T ] T 7] 13,08 Ja 1406 [T L
— e TR R PR b R PR EEFEE S REFE R b REFRE R D REF )
Omge T G 1.0 -
2 Lo 0P 1 -
] b mge LA 04 0o
4 e (P i S Ml Kisk et el
3 Ol L X04 LI o) e
& L DTS Glb | —
Ll 5 L O 1)
] g B3 L ¥
'] 0 g L L LT .0
= e 4 G iin
u 20 Tagr L0 4 0B afe }
[ Emge TR LR o
i Erecste sl e rsls e £ Rager 008,048 G0 T I T,
e Frarcag cosed 0 g LT KT T & it
1 [o] e —————— [P ——
o i mimnbd e 2 g O 300 O
T b e 0 L S 0 e
o Acmerie ik ke g T 30040 O
B [T g 0 B
by Asgmmriy rocha K e L1 1504 0000 oA
3 porika s momin A3 LR e i
= [IHarkring sad Lairs M 1 o Pk 1 L -
b [mowuy ~armienyg dm = e 50 hie &
tol Create waimy =yirrah e T AT A
A Cirale adve i et 5 age IT0004 (ol o
= Dreomen ¥ dar Y e 2T ]
b Fuakem Wi 5 a1 1. 3004 T
o ot ey o Pam S EHALLE 3.
bl [ Ontribution Fhaw 1 taer 0 b il ol
= ik nE T P 5 104 i
al e ey £ e 06, 134 (i) HLE
L (3 gy Fopur iy 5 egr . 102000 -
a Load trucia #3gr LI 13 04 0B WK
" M gy e 1ok, 104 R e
= || dxpsa sl Fromoboas 20 s B LR FTE Y
- B v e e [ e v
[ 3 B

In diagrama de mai sus, activitatile sunt colorate in doua culori, repsectiv in rosu si albastru.
Activitatile cu rosu sunt critice, adica orice intarziere a lor, atrage automat intarzierea intregului
proiect.

Activitatile cu albastru nu sunt critice, ele putdnd sa intarzie intr-o anumitd marja de timp (total float
sau total slack), fard sd intarzie proiectul.

Tehnica drumului critic In Managementul Proiectelor a fost introdusa de catre marina din Statele
Unite, prin anii ‘50.

Mai multe despre Drumul Critic (Critical Path Method) aici.

Barele cu negru, care incep si se termind cu o0 mini paranteza, reprezintd o sumarizare de task-uri
(activitati). Se foloseste atunci cand sinteza vizuald nu poate cuprinde un proiect cu zeci, sute, sau
chiar mii de activitdti. Se numesc chiar asa: summary task.

O alta notare intalnitd in graficul Gantt este rombul. Se vad in graficul de mai sus 3 astfel de
romburi.

Se numesc milestones (borne kilometrice, sau jaloane), iar rolul lor este de a oferi repere in
monitorizarea proiectului.

Mai exact, la aceste romburi (milestones), au fost planificate sedintele. in acel moment se va
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compara progresul proiectului cu planul initial.

Sedintele sunt foarte importante in orice proiect, insd sunt mari mancatoare de timp.

Acestea e bine s fie planificate in functie de activitatile critice, la intervale de timp bine gandite.
Mai multe despre sedintele eficiente aici.

Pe scurt, Diagrama Gantt este un instrument de Management de Proiect, foarte util pentru a
transmite vizual tuturor actorilor implicati (stakeholders) planificarea si evolutia proiectului.
Are si cateva minusuri, pe care un Manager de Proiect le poate deslusi insa cu ajutorul
altor intrumente (cash-flow, levelling, activity on node, etc.).

un articol de Stefan Badescu
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