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Arborele Decizional

de Stefan Badescu

Arborii decizionali' sunt o0 metoda de asistare specifici managementului de proiect.

Luarea celei mai bune decizii este factorulcheie pentru succesul atingerii obiectivelor. Se poate aplica in toate
domeniile, chiar si in medicina.

Alegerea celei,mai bune solutii se simplificd cu ajutorul arborelui decizional. in plus, acesta fiind“o tehnicd
standardizata inimanagementul de proiect;poate fi inteleasa mai usor'de catre persoanele interesate din cadrul
proiectului (stakeholders): Mai mult, folosirea metodei la scrierea proiectelor cu finantare externd se
puncteaza la capitolul managementul riscurilor, iar uneori este chiar, obligatorie.
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Metoda de cuantificare a riscurilor este aceea a valorii asteptate (VME), care se calculeaza ca produs intre
probabilitatile de aparitie ale anumitor evenimente si efectele acestora:

VME(a) =P(a) x E(a)

unde: VME(a) = valoarea asteptata a evenimentului (a)
P(a) = probabilitatea de aparitie a evenimentului (a)
E(a) = efectul aparitiei fenomenului (a)

De exemplu, In cazul proiectului de constructie a unei noi magistrale de metrou, unul dintre riscurie majore
este legat de posibilitatea intalnirii unei roci dure in timpul excavarilor. Antreprenorul este indicat sa se
asigure impotriva acestui risc, incluzadndu-l si cuantificandu-l in devizul de oferta. Astfel, daca acest cost
suplimentar generat de efectuarea de excavari in roca dura este de 1.000.000 euro, iar probabilitatea ca sa se
intalneascd rocd dura a fost estimata la 20%, valoarea asteptata a acestui risc va fi:

VA(a) = 0,20x 1.000.000 = 200.000 euro

'Tn engleza ,Decision Tree”, conform standardului PMBOK (project management base of knowledge)
% In englezd EMV (Expected Monetary Value)
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Exemplu de arbore decizional:

O companie care produce chips-uri doreste sa introduca un nou produs si are de ales Intre cele trei variante pe
care le are la momentul respectiv. Prima varianta este sa schimbe design-ul ambalajelor, costul fiind zero, insa
probabilitatea de penetrare a pietei fiind de doar 30%, iar valoarea pietei fiind de 15.000 euro in varianta
pesimista si 18.000 in cea optimista.

A doua varianta este sa investeasca 10.000 euro intr-un nou sortiment, probabilitatea fiind de 50%, iar
valoarea pietei fiind de 22.000 euro in varianta optimista si de 10.000 de euro in varianta pesimista.

Ce-a de a treia propunere reprezinta o investitie de 40.000 de euro in schimbarea procesului de fabricatie a
cartofilor prajiti, care ar diminua semnificativ grasimile si rezultind un produs mai sanatos. Probabilitatea de
penetrare a piefei este de 60%, iar valoarea optimista a pietei este de 35.000 euro si de 30.000 in varianta
pesimista.

Produs | Cost ( miieuro) Penetrarea pietei | Probabilitatea de | Valoarea pieei ( mii euro)
penetrare
A 0 mare 0,7 18
mica 0,3 15
B 10 mare 0,5 22
mica 0,5 10
C 40 mare 0,6 35
mica 0,4 30
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Decizia din prisma fezabilitatii financiare a proiectului este varianta A.
Daca insa este o politica pe termen lung ca produsele companiei sa fie mai sanatoase, atunci poate intra in
discutie si varianta C, mai ales ca prin volumul vanzarilor genereaza castig in privinta cotei de piata.

Exemplul aratat este unul simplist, in realitate arborii decizionali cu greu se pot incadra intr-o pagina A4
landscape, iar in cazul proiectelor de constructii, arborii pot avea chiar zeci de noduri.
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